


REUNIÃO DE CONSELHO 
ADMINISTRATIVO

27 de fevereiro de 2024



O Movimento Mulher 360 , organização sem fins lucrativos , 
movimento empresarial que têm como missão acelerar o avanço
da equidade de gênero no segmento corporativo é signatário do 
Pacto Global e expressa apoio contínuo ao Pacto Global e 
renova o compromisso com a iniciativa e seus princípios.

Margareth Goldenberg
Líder Movimento Mulher 360



CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO (Mandato 2024)

SANTANDER Efetivo Emanuelle Magno

Suplente Simone da Silva Coutinho

PEPSICO Efetivo Thaisa Thomaz Khoury da Silva

Suplente Leila Silva Santos

UBER Efetivo Glenda Fabiana Marques Moreira 

Suplente Natália de Oliveira Brito Martinez Falcón

NATURA & CO Efetivo Viviane Pepe

Suplente Daniela Grelin

PWC Efetivo Maria Jose de Mula Cury

Suplente Renato Souza

NESTLÉ Efetivo Helen Cristina Silva Andrade

Suplente Paula Marafeli Mäder

TOZZINI & FREIRE Efetivo Maria Elisa Gualando Verri

Suplente Bianca Mara Bilton Signorini Antacli

PARA CONHECIMENTO


Planilha1

				Conselho 2023								Conselho 2024

		Efetivo 		Vanessa Lobato		vlobato@santander.com.br		SANTANDER		Efetivo 		Emanuelle Magno		emanuelle.magno@santander.com.br

		Suplente		Simone da Silva Coutinho		SIMONE.COUTINHO@santander.com.br				Suplente		Simone da Silva Coutinho		SIMONE.COUTINHO@santander.com.br

		Efetivo 		Carlos Eduardo Domingues		carloseduardo.domingues@pepsico.com		PEPSICO		Efetivo 		Thaisa Thomaz Khoury da Silva		thaisa.thomaz@pepsico.com

		Suplente		Leila Silva Santos		leila.santos@pepsico.com				Suplente		Leila Silva Santos		leila.santos@pepsico.com

		Efetivo 		Rodrigo Andre Caetano Teixeira		rodrigot@uber.com		UBER		Efetivo 		Glenda Fabiana Marques Moreira 		glenda@uber.com

		Suplente		Natália de Oliveira Brito Martinez Falcón		nataliaf@uber.com				Suplente		Natália de Oliveira Brito Martinez Falcón		nataliaf@uber.com

		Efetivo 		Viviane Pepe		viviane.pepe@avon.com		NATURA & CO		Efetivo 		Viviane Pepe		viviane.pepe@avon.com

		Suplente		Daniela Grelin		daniela.grelin@avon.com				Suplente		Daniela Grelin		daniela.grelin@avon.com

		Efetivo		Maria Jose de Mula Cury		maria.jose.cury@pwc.com		PWC		Efetivo		Maria Jose de Mula Cury		maria.jose.cury@pwc.com

		Suplente		Renato Souza		souza.renato@pwc.com				Suplente		Renato Souza		souza.renato@pwc.com

		Efetivo		Helen Cristina Silva Andrade		helen.andrade@br.nestle.com		NESTLÉ		Efetivo		Helen Cristina Silva Andrade		helen.andrade@br.nestle.com

		Suplente		Paula Marafeli Mäder		paula.mader@br.nestle.com				Suplente		Paula Marafeli Mäder		paula.mader@br.nestle.com

		Efetivo		Maria Elisa Gualando Verri		mverri@tozzinifreire.com.br		TOZZINI & FREIRE		Efetivo		Maria Elisa Gualando Verri		mverri@tozzinifreire.com.br

		Suplente		Bianca Mara Bilton Signorini Antacli		biantacli@tozzinifreire.com.br				Suplente		Bianca Mara Bilton Signorini Antacli		biantacli@tozzinifreire.com.br

		Diretoras		Marjorie Brito Teixeira		teixeira.mb@pg.com				Diretoras		Marjorie Brito Teixeira		teixeira.mb@pg.com

				Karina de Andrade Chaves		ChavesKarina@JohnDeere.com						Karina de Andrade Chaves		ChavesKarina@JohnDeere.com



		Nome completo: Thaisa Thomaz Khoury da Silva

		Estado civil: Divorciada

		Profissão: Administradora

		CPF: 315.595.748-44

		RG: 34.307.712-7

		Endereço residencial completo: R. Sansão Alves dos Santos, 343 ap 1001 - Cidade Monções, São Paulo - SP, 04571-090



		Nome completo: Glenda Fabiana Marques Moreira 

		Estado civil: Casada

		Profissão: Gerente Sênior de diversidade, equidade e inclusão América Latina. 

		CPF: 253.938.058-10

		RG: 26.384.052-9

		Endereço residencial completo: Rua Pensilvânia 57 apto 152B - Cidade Monções - SP/SP. Cep 04564-000 

		emanuelle.magno@santander.com.br

		Emanuelle Magno Osório Amaral

		270.105.068-50 

		25.274.666-1 

		Casada

		Avenida dos Imarés, 527, apto 94

		04085-000

		Bancária
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						SANTANDER		Efetivo 		Emanuelle Magno

								Suplente		Simone da Silva Coutinho

						PEPSICO		Efetivo 		Thaisa Thomaz Khoury da Silva

								Suplente		Leila Silva Santos

						UBER		Efetivo 		Glenda Fabiana Marques Moreira 

								Suplente		Natália de Oliveira Brito Martinez Falcón

						NATURA & CO		Efetivo 		Viviane Pepe

								Suplente		Daniela Grelin

						PWC		Efetivo		Maria Jose de Mula Cury

								Suplente		Renato Souza

						NESTLÉ		Efetivo		Helen Cristina Silva Andrade

								Suplente		Paula Marafeli Mäder

						TOZZINI & FREIRE		Efetivo		Maria Elisa Gualando Verri

								Suplente		Bianca Mara Bilton Signorini Antacli







TOTAL DE EMPRESAS ASSOCIADAS EM DEZ/2023 (104 empresas) PARA CONHECIMENTO



Relatório Anual de Atividades 
2023 Avaliação 2023



Qual a sua avaliação sobre as contribuições do MM360 para sua empresa?

100% das empresas reconhecem que o MM360 
é um importante espaço para compartilhamento de 
práticas e conhecimentos.

100% recomendaramou RECOMENDARIAM o 
MM360 para outrasempresas.

84% das empresasconsideramo networking 
geradopelo MM360 muito relevante.

17,6%

82,4%

Bom Excelente



Relatório de Atividades  2023

1. Dimensão Fomento dos Avanços:

O objetivo desse pilar é discutir e trocar informações que potencializem a construção de uma inteligência coletiva e práticas empresariais de 
sucesso. 
Este objetivo se cumpre por meio de:

1.1 Diálogos entre os associados: reuniões mensais entre os associados com o objetivo de gerar trocas de experiências e fomentar uma 
inteligência coletivo em relação em empoderamento. 
Em 2023, a agenda contou com 12 encontros, abordando os seguintes temas:

14/fev Assegurar a saúde e o bem estar das mulheres: assédio e outros tipos de  violência
14/mar O papel dos homens na promoção da equidade de gênero / Masculinidade Tóxica
11/abr Raça e Gênero - como ampliar a atração, contratação e promoção de mulheres negras

09/mai Comprometimento das  lideranças empresariais
06/jun Práticas de Retenção Pós-Licença Maternidade/ Parentalidade / Economia do Cuidado/ Empresas Pró-Familia
20/jun Práticas de Desenvolvimento, Coaching , Mentoring e Sponsorhip para mulheres

11/jul Práticas de Atração, Recrutamento e Promoção  de lideranças femininas
08/ago Diversidade e Equidade na Cadeia de Valor
12/set Interseccionalidades: Identidade de  Gênero e Orientação Sexual / PcDs, Raça, Gerações
10/out Comunicação Interna  como ferramenta para promoção da cultura inclusiva
14/nov Monitoramento e Metas - como as empresas lidam com estas questões?
12/dez Plano de Sucessão - como assegurar a presença de mulheres em posições de liderança?



100% das associadasconsiderama iniciativa “excelentee boa”



Mais de 100 partipantes por edição



Relatório de Atividades  2023                                                                                                

1.2 Café da manhã com CEOs: 
Encontro com os CEOs das empresas associadas para engajar a altas liderança em relação ao tema.  Em 2    
foram realizados:

Maio – “Comprometimento das Lideranças Empresariais”

Setembro - “Interseccionalidades: Identidade de Gênero e Orientação Sexual / PcDs, Raça, Gerações”  

Mais de 300 pessoas participaram dos dois eventos, de forma presencial e online, além de mobilizar mais d     
ambos os eventos.



Relatório de Atividades  2023                                                                                                

2. Sistematização

2.1 Indicadores ETHOS/MM360: idealizados a partir dos sete Princípios da 
ONU Mulheres para que as empresas avancem em suas agendas em bases 
comuns e consistentes. 

As empresas associadas preenchem um questionário e têm a oportunidade de 
estimular o desenvolvimento à promoção de equidade de gênero por meio de 
resultados comparativos e nivelamento de maturidade no que diz respeito ao 
tema. 

64,7%

29,4%

5,9%

Como você classifica a contribuição dos dados gerados 
pelos Indicadores Ethos/ MM360 para a gestão de D&I 

na sua empresa?

Muito relevante Pouco Relevante Irrelevante



Relatório de Atividades  2023                                                                                                

2.2 Banco de Melhores Práticas: 
Área exclusiva no portal que reúne as iniciativas das empresas associadas. 

Em 2023, 26 Melhores Práticas foram registradas no site. 

Resultados:
153 práticas 
52 empresas compartilharam suas práticas;
88% das empresas consideram a contribuição do Banco de Práticas “Muito Relevante”.



Relatório de Atividades  2023                                                                                                

3. Disseminação

Tem como objetivo difundir as práticas bem-sucedidas para que 
sensibilizem e mobilizem o mundo corporativo e a sociedade 
sobre a prioridade do tema por meio de:

Advocacy: ser porta-voz do empoderamento feminino em 
diferentes iniciativas.
Fonte e Referência no tema: Portal MM360, Redes Sociais,
 Publicações e Participação em eventos

TOTAL EMPRESAS 
ASSOCIADAS EM DEZ/23

104



Relatório de Atividades  2023                                                                                                



Relatório de Atividades  2023                                                                                                

3.1 Podcast: 

Programas em que as empresas associadas compartilham suas boas práticas e 
dão dicas para quem também está trabalhando em prol do avanço da equidade 
de gênero nas empresas. 

3.2 Ebooks: materiais que reúnem dicas e melhores práticas para desenvolver os temas relacionados à equid   



Avaliação 2023                                                                                                               

O MM360 tem sido uma fonte inestimável de 
insights e recursos valiosos para nossa empresa. 
Através da participação no Movimento, fomos 
capazes de acessar informações atualizadas 
sobre as melhores práticas em equidade de 
gênero, estratégias eficazes de inclusão e 
experiências compartilhadas por outras 
organizações. Essa rede de conhecimento 
fortaleceu nossos esforços para o 
desenvolvimento e aprimoramento contínuo 
dessa agenda dentro da companhia.

O MM360 é um dos fóruns mais bem organizados 
e com trocas realmente relevantes entre as 
empresas. Sempre recomendo como benchmark 
para outros movimentos empresariais.

Fazer parte do MM360 reforça e impulsiona, não 
somente nossos esforços e ações internas, como 
também contribui para uma cadeia de empresas 
comprometidas e trabalhando em colaboração.



PARCERIA ESTRATÉGICAS 2023                                                                                                   

EMBAIXADORA MOVIMENTO ELAS LIDERAM 2030 (2022/2023) 
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EMBAIXADORA MOVIMENTO ELAS LIDERAM 2030 (2022/2023) 



PARCERIA ESTRATÉGICAS 2023                                                                                                   

PATROCÍNIO ETHOS - PESQUISA SOCIAL, RACIAL E DE GÊNERO 1100 EMPRESAS  

Preenchimento até 31/março
Divulgação ago/24



PARCERIA ESTRATÉGICAS 2023                                                                                                   

DIÁLOGO E ATUAÇÃO CONJUNTA COM MTE E MINISTÉRIO DAS MULHERES
APOIO ÀS EMPRESAS NA IMPLEMENTAÇÃO DOS REQUISITOS DA LEI DE IGUALDADE SALARIAL



PARCERIA ESTRATÉGICAS 2023                                                                                                   

OUTRAS INICIATIVAS DE IMPACTO EM PARCERIAS COM ORGANIZAÇÕES
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OUTRAS INICIATIVAS DE IMPACTO EM PARCERIAS COM ORGANIZAÇÕES



Planejamento 2024



Planejamento 2024                                                                                                            

Temas Diálogos 2024                                                                                                          

 Edições online
 Convidados e especialistas
 Soluções inovadoras de mercado
 Troca de melhores práticas

FEV Maternidade / Parentalidade / Empresas que promovem Bem-estar Parental
MAR Práticas de Atração, Recrutamento e Promoção de lideranças femininas
ABRIL O papel dos homens na promoção da equidade de gênero / Como engajar aliados?
MAIO Equal Pay - Equidade salarial
JUN Interseccionalidades: Identidade de Gênero e Orientação Sexual / PcDs, Raça, Gerações
JUL Comprometimento das lideranças empresariais
JUL Práticas de Desenvolvimento, Coaching , Mentoring e Sponsorhip para mulheres
AGO Mulheres na Operação - desafios e oportunidades!
SET Diversidade e Equidade na Cadeia de Valor
OUT Raça e Gênero - como ampliar a atração, contratação e promoção de mulheres negras
NOV Plano de Sucessão - como assegurar a presença de mulheres em posições de liderança?
DEZ Ambiência Segura / Cultura Inclusiva / Saúde emocional



PARCERIAS ESTRATÉGICAS 2024-2025

CONTINUIDADE – EMBAIXADORA MOVIMENTO ELAS LIDERAM 2030

Divulgação Iniciativas e Entrevistas  CSW para empresas MM360
Correspondente Leticia Vidica
Videos para redes sociais



PARCERIAS ESTRATÉGICAS 2024 

APOIO E PARCERIA W20 



PARCERIAS ESTRATÉGICAS 2024

APOIO E PARCERIA W20 



PARCERIAS ESTRATÉGICAS 2024

APOIO E PARCERIA W20 

COM CONTRAPARTIDAS PROPORCIONAIS
SUGESTÃO: 2 COTAS DE R$30.000



PARCERIAS ESTRATÉGICAS 2024                                                                                                  
PARCERIA NA DIVULGAÇÃO DO PROGRAMA PRÓ-EQUIDADE DE GÊNERO E RAÇA
MINISTÉRIO DAS MULHERES



PARCERIA ESTRATÉGICAS 2024

PARCERIA WOMEN IN SALES - PESQUISA E EVENTO DE DIVULGAÇÃO PESQUISA MULHERES EM VENDA





Planejamento 2024                                                                                                            

 Café da Manhã com CEOs – 2 eventos presenciais  (9/abril – Nestlé e 8/out – Tozzini&Freire)

 Encontro com Lideranças de RH (23/julho – online)

 Ebooks – 4 edições e Podcasts – 4 edições

 Organização embaixadora do Movimento Elas Lideram 2030– Pacto Global e Onu Mulheres

 Organização apoiadora do Movimento Raça é Prioridade – Pacto Global
 
 Margareth Goldenberg, como representante do MM360 no Comitê Técnico Elas Lideram 2030 e Premiações

 Margareth Goldenberg como representante na 68º CSW – NT – 13 a 15 de março/24

 Apoio e parceria com W20

 Continuidade Parceria Pesquisa Ethos, MM360 , Época Negócios e parceiros em 2024

 Parceria com Ministério das Mulheres – Programa pró-equidade de gênero e raça

 Parceria com Women in Sales – Pesquisa e evento Mulheres em Vendas
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